0 nyreforeningen

Hgje Taastrup, den 23. marts 2026

REFERAT

Forretningsudvalgsmgde
Lgrdag den 21. marts 2026 kl. 11.00 — 14.00 (inkl. frokost)

Sted:
Handicaporganisationernes Hus
Blekinge Boulevard 2
2630 Hgje Taastrup

Deltagere: Malene Deele, Jacob Borgholm, Kent Thomsen, Gunner Nielsen, Peter Husted, Jette
Thaarup og Michael Buksti (sekreteer)
Afbud: Henrik Rasmussen
DAGSORDEN
1. Godkendelse af dagsorden
2. Sager til orientering
2.1. Landsformandens og naestformandenes meddelelser

2.2. Sekretariatets meddelelser
2.3. Arsberetning 2025

3. Sager til beslutning
3.1. Regnskab 2025
3.2. LUKKET SAG: Solfanger 2026
3.3. LUKKET SAG: Nyreprisen 2026
3.4. LUKKET SAG:

4, Naeste mgde

5. Eventuelt
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1. Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling:
Dagsordenen er udsendt rettidigt.

Beslutning:
Dagsordenen blev godkendt uden yderligere tilfgjelser.

2. Sager til orientering

2.1 Landsformandens meddelelser

Sagsfremstilling:

Landsformanden orienterede kort om:

Database for palliativ behandling — deltaget i arbejdsgruppe der bl.a. har fokus & hvordan vi
sikrer sedativ behandling til sidst i forlgbet og hvordan dokumenteres det meningsfuldt
Comfort-projektet — artikel til amerikansk tidsskrift “The Beam in the house”

Danske Patienter — deltaget i valget af ny forperson

Center for brugerinddragelse — deltaget i workshop om brugerinddragelse og
feellesbeslutningstagning i foreningerne og i sundhedsvaesenet.

Forskning i samtale og forstaelse af sorg, tab og eksistens, nar man lever med kronisk sygdom
Forskning i predictionsvaerktgj og feellesbeslutningstagning i MMU (Maksimal Medicinsk
Uraemibehandling.

Beslutning:
Malene Deele orienterede kort, og Forretningsudvalget tog orienteringerne til efterretning.

2.2 Sekretariatets meddelelser

Sagsfremstilling:

Michael Buksti orienterede kort om fglgende pa vegne af Sekretariatet:

Feerdiggjort Nyrenyt

Ny Socialradgiver begyndt — Elisabeth Jochimsen

Deltaget i Generalforsamling i kreds Syd@stjylland

Handteret arets ansgger til Forskningsfonden og forberedt mgde i Forskningsfondens
bestyrelse

Afsluttet arsregnskab for Nyreforeningen og Nyreforeningens Forskningsfond
Udarbejdet plan for kurser og webinarer for 1. halvar 2026
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e |gangsat projekt "Nyresund” som med stgtte fra Sundhedsdonationer skal udbrede
kendskabet til nyrerne

e Forberedt Arsmgde 2026

e Deltageti Vealg Klogt-initiativ med fokus pa "den sidste tid i livet”

o Deltageti mgde om miljg- og klimabelastning i sundhedsvaesenet forbundet med behandling
af kroniske sygdomme

o Faerdiggjort kampagne om levende nyredonation

e Afsluttet projekt “Nye veje til frivillighed”, som i de sidste 2,5 ar med stgtte fra Nordea
Fonden har undersggt nye veje ind i frivilligheden

e Udvikler digitalt veerktg@j der skal hjeelpe personer i hgjrisiko for at udvikle en kronisk
nyresygdom til at forsta deres prgvesvar og understgtte deres dialog med deres
praktiserende laege om kronisk nyresygdom.

o Deltageti mgde i fagudvalget for Nyresygdomme i Medicinradet

e Hold opleeg om gget fokus pa nyrerne og kronisk nyresygdom pa Nyreakademiet, et forum
for nefrologer fra hele landet

e Rekord mange tilmeldte og deltagere i webinar om Nyresygdom og hjernen

e Gennemfgrt “Livet er en gave”-kursus, hvor mere end 30 personer deltog. Kurset er
malrettet donorer og modtagere af en nyre.

e Deltageti mgde om ny grundfinansieringsmodel for civilsamfundsorganisationer og frivillige
foreninger

e Deltageti World Kidney Day — 12. marts 2026 — med toiletvogn

Beslutning:
Michael Buksti orienterede kort, og Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

2.3 Arsberetning 2025

Sagsfremstilling:

Pa Generalforsamling 2026, som finder sted lgrdag den 25. april 2026 i Vejle, gennemgar
Landsformand Malene Deele det forgangne ars gang i Nyreforeningen baseret pa Arsberetningen for
2025.

Teksten til arsberetningen for 2025 fremgar af bilag 1. Bemaerk at arsberetningen vil blive fremlagt i
en layoutet version — denne er under udarbejdelse.

| ar fremsendes arsberetning elektronisk til alle. Det er ikke tanken at medtage trykte eksemplarer til
Generalforsamlingen, da erfaringen fra tidligere ar, viser at ingen har gjort brug af den trykte version
—dog er Sekretariatet behjalpelig med at printe et eksemplar for de medlemmer der matte
henvende sig og gnske det.

Beslutning:

Inden mgdet var ogsa udkast til en layoutet version af Arsberetning 2025 fremsendt til
medlemmerne af Forretningsudvalget.
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Medlemmerne af Forretningsudvalget havde enkelte opklarende spgrgsmal, bl.a. et gnske om, at det
ogsa i Arsberetningen er naevnt, at Nyreforningens kreds arligt gennemfgrer mange aktiviteter.
Malene Deele gnskede et andet billede af sig selv. Og ellers havde Forretningsudvalget kun rosende
ord til Arsberetningen for 2025. Forretningsudvalget tog Arsberetningen til efterretning.

3. Sager til beslutning

3.1 Regnskab 2025

Sagsfremstilling:
Nyreforeningens regnskab for 2025 viser et underskud pa -1.828.935 kr. mod et overskud pa
644.104 kr. i 2024.

| 2025 kan Nyreforeningen i 2025 kan fremvise en nettoomsaetning pa 8.902.023 kr. mod 10.050.832
kr.i2024. (se regnskabets side 8)

Regnskabet for 2025 er i modsatning til tidligere ar ikke pavirket vaesentligt af indtaegter fra arv.
Godt nok arvede Nyreforeningen i 2025 samlet 3.076.220 kr., men heraf er det kun 565.432 kr. (se
regnskabets side 11, som ma indga direkte i regnskabet, mens de resterende 2.510.000 kr. i henhold
til testamenterne er gremaerkede til henholdsvis, rejser og aktiviteter, dvs. at belgbet pa 2.510.000
ikke ma indga direkte i Nyreforeningens drift, hvorfor det heller ikke kan vaere med til at daekke arets
underskud.) Til ssammenligning arvede Nyreforeningen i 2024 3.122.365 kr. som matte indga direkte i
regnskabet (se regnskabets side 11).

Det skal understreges, at budget 2025 viste et underskud pa 1,4 mio. kr. — et budgetteret underskud
der var stgrre end normalt, da det var pavirket at ekstraordinaere udgifter forbundet med fejringen
af Nyreforeningens 50 ars fgdselsdag.

Situationen er ikke kritisk. Hvis de 2.510.000 kr. i arv matte medtages i Nyreforeningens egenkapital
og Igbende drift, var foreningen kommet ud af dret med et overskud. Men det er ikke tilfaldet, til
gengeaeld vil arvemidlerne fremadrettet kunne anvendes til at finansiere aktiviteter til glaede for
Nyresyge, og dermed vaere med til at minimere evt. fremtidige underskud.

Det faktum at Nyreforeningen for fgrste gangi 5 ar kommer ud af aret med et underskud betyder, at
underskuddet daekkes af den opsparede egenkapital. En egenkapital der er steget de sidste par ar
for netop at deekke tider med underskud.

Nyreforeningens egenkapital til fri disposition udggr saledes 13.316.980 ved udgangen af 2025 mod
15.145.915 kr. ved udgangen af 2024. (se regnskabets side 10). Samtidig er der ved udgangen af
2025 klausulerede midler — dvs. midler der er gremaerkede bestemte formal pa samlet 3.062.112 kr.
mod 625.000 kr. i 2024 (se regnskabets side 10), den store stigning i de klausulerede midler kan
henfgres til de to arvesager, der er gremaerket bestemte formal.

Generelt er regnskabet preeget af et meget hgjt aktivitetsniveau, med mange aktiviteter til glaede for
medlemmerne.
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Pa udgiftsside viser regnskabet at udgifterne til publikationer og kurser belgb sig til 518.193 kr. i
2025 hvilket er et mindre fald i forhold til 2024, hvor udgiften var 795.821 kr. (se regnskabets side 8)

Udgifterne til Nyreforeningens dialyseklinikker belgber sig til 4.005.317 kr. i 2025 mod 2.965.628 kr. i
2024. (se regnskabets side 8) Stigningen i udgifterne til Nyreforeningens dialyseklinikker kan primaert
henfgres til, at 2025 var fgrste ar, hvor Nyreforeningens klinik for gaestedialyse pa Bornholm havde
abent hele aret. Samt at der i 2025 var skifte i klinikansvarlig pa klinikken i Skallerup, hvorfor der i en
periode pa en maned var to fuldtidsansatte pa arbejde, for at sikre en god overlevering fra den
gamle til den nye klinikansvarlige.

Generelt har Nyreforeningens tre dialyseklinikker i 2025 oplevet en raekke aflysninger bookning af
dialyser som fglge af enten dgdsfald eller sygdom — noget som det ikke er muligt at gardere sig imod.
Konkret betyder dette, at klinikkerne har gennemfgrt faerre dialyser i 2025 end 2024, og dermed
ogsa at de tre dialyseklinikker kan fremvise et samlet resultat for aret, som er markant darligere end
anslaet i budgettet for 2025. Ikke mindst har dialyseklinikken pa Bornholm ikke formaet at fremvise
et overskud, som var forventningen i forbindelse med udarbejdelsen af budgettet for 2025.

Kontingentandelene til kredsen er i 2025 steget til 729.025 kr. fra 640.800 kr. i 2024 (se regnskabets
side 8) hvilket skyldes den tidligere besluttede reguleringsmekanisme, som over en arrakke sikrer at
der blive tilfgrt ekstra midler til at sikre kredsenes lokale aktiviteter.

Personaleudgifterne i 2025 udggr 3.855.489 kr. mod 4.193.374 kr. 2024 (se regnskabets side 8),
hvilket skyldes en mindre tilpasning i medarbejderstyrken i forbindelse med bortfald af projekter.

Lokaleomkostningerne er steget til 363.794 kr. i 2025 fra 359.349 kr. i 2024 (se regnskabets side 14),
hvilket skyldes almindelige regulering af huslejen i henhold til lejekontrakten. | Ipbet af 2025 er
nasten alle lejemal i eiendommen i Hgje Taastrup udlejet, hvorfor der i de kommende ar ikke
forventes ekstraordinzere reguleringer af huslejen. For fremadrettet af nedbringe huslejen, har
Nyreforeningen fra 2. kvartal 2026 opsagt et lokale, hvilket betyder, at medarbejderne ma rykke
sammen i to lokaler, men ogsa at der spares pa huslejeudgiften.

Administrationsomkostningerne (se regnskabets side 15) — som omfatter it, telefoni, internet, porto,
forsikringer mm. — udgegri 2025 1.133.957 kr. hvilket er stort set uaendret fra 2024, hvor
administrationsomkostningerne lgd pa 1.048.044 kr.

Pa trods af den uro der opstod pa de finansielle markeder efter der kom nye politiske ledelse i USA,
sa har aktie- og obligationsmarkederne udviklet sig positivt. Nyreforeningens investerede kapital pa
8,4 millioner har resulteret i en indtaegt pa 463.211 kr. mod 910.479 kr. i 2025 (se regnskabets side
8).

Alt dette betyder — som tidligere naevnt — at Nyreforeningen i 2025 for fgrste gang i flere ar kommer

ud af aret med et underskud pa -1.828.935 kr. (se regnskabets side 8). Underskuddet daekkes af
egenkapitalen.
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Beslutning:

Michael Buksti gennemgik udkast til arsregnskabet 2025. Medlemmerne af Forretningsudvalget
havde enkelte opklarende spgrgsmal. Bl.a. blev det papeget, at pa regnskabets side 5, nederst er en
del af seetningen faldet ud. Desuden blev der spurgt om antallet af medlemmer ifglge revisor er
6.100, eller om tallet ikke er blevet opdateret. Michael Buksti tager disse bemaerkninger videre til
revisor.

Forretningsudvalget forhandsgodkendte regnskabet for 2025 og indstillede det til endelig
godkendelse pa Nyreforeningens generalforsamling Igrdag den 25. april 2026.

3.2 LUKKET SAG: Solfanger 2026

3.3 LUKKET SAG: Nyreprisen 2026

3.4 LUKKET SAG:

4. Naeste mgde

Sagsfremstilling:
Kommende mgder i Nyreforeningens Forretningsudvalget er aftalt til:

e Tirsdagden 26. maj 2026 kl. 16.00 — 17.30 (online)
e Mandagden 14. september 2026 kl. 16.00 — 17.30 (online)
e Onsdagden 2. december 2026 kl. 16.00 — 17.30 (online)

Alle medlemmer af Forretningsudvalget har tidligere modtaget en kalenderinvitation til mgderne.

Beslutning:

Medlemmerne af Forretningsudvalget har noteret sig de fastsatte datoer for de kommende mgder.
Jette Thaarup noterede at hun muligvis far sveert ved at deltage i mgdet den 26. maj 2026 pga. rejse
for Nyreforeningen.

5. Eventuelt

Sagsfremstilling:
Forretningsudvalgets medlemmer har mulighed for under eventuelt at diskutere relevante sager,
som ikke umiddelbart fremgar af ovenstaende agenda.

Beslutning:
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Det indstilles, at forretningsudvalget diskuterer eventuelle sager, som bliver rejst under eventuelt.

Under eventuelt takkede Peter Husted Jacob Borgholm for hans opleeg i forbindelse med Kreds
Vestjyllands generalforsamling.

Kent Thomsen spurgte om nogen vidste hvad der var sket med den ny formand i Kreds
Senderjylland. Michael Buksti fortalte at den nye formand for Kreds Sgnderjylland havde trukket sig
af personlige arsager, og at kredsen nu havde travlt med at finde en ny formand, som skal vaelges pa
en kommende ekstraordinaer generalforsamling.
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