0 nyreforeningen

Hgje Taastrup, den 28. november 2025

REFERAT

FORRETNINGSUDVALGSM@DE
TORSDAG DEN 27. NOVEMBER 2025, KL. 16.00 - 17.30

Sted: zoom

Deltagere: Jacob Borgholm, Henrik Rasmussen, Peter Husted, Gunner Nielsen, Jette Thaarup og
Michael Buksti (sekreteer)

Afbud: Malene Deele og Kent Thomsen
DAGSORDEN
1. Godkendelse af dagsorden
2. Sager til orientering
2.1. Landsformandens og naestformaendenes meddelelser
2.2. Sekretariatets meddelelser
3. Sager til behandling
3.1. Udkast til Budget 2026
3.2. Kontingent 2027
3.3. Udkast til dagsorden for mgde i Nyreforeningens Hovedbestyrelse |grdag den 24. januar
2026
3.4. Mgdekalender for 2026

4. Eventuelt
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1. Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling:
Dagsordenen er udsendt rettidigt.

Beslutning:
Forretningsudvalget godkendte dagsordenen uden yderligere tilfgjelser.

2. Sager til orientering

2.1 Landsformandens og naestformandenes meddelelser

Landsformanden
e Igangsat formands- og naestformandssamtaler
e Deltageriundersggelse af mulig sammenlaegning af kreds Frb/kbh og kreds Nordsjaelland
e Deltaget pa FS Nefros arsmgde med oplaeg og stand

2. naestformanden
e Igangsat produktion af bamser/mascot, forventer den er klar omkring 1. februar 2026.
e Arbejder pa at tiltraekke flere unge til NFBU og deres aktiviteter.

Beslutning:
Forretningsudvalget tog orienteringerne til efterretning.

2.2 Sekretariatets meddelelser

Sagsfremstilling:

e Deltaget i mgde med gvrige nordiske nyreforeninger i Oslo

e Mgde med de nordiske nyreforeninger i 2026 afholdes i Kgbenhavn

e Forberedt frivillighedsdag og HB-m@gde

e Koordineret produktion af bamse/mascot til bgrnebgger

e Modtaget ny stgtte fra Socialstyrelsen til viderefgrelse af pargrende- og nyrefellesskaber
frem til og med september 2026

e Succesfuld "happening” pa Kongens Nytorv i Kebenhavn den 10. oktober (kulturnatten), for
at szette fokus pa nyresygdom og urinprgver — mere end 80 personer blev testet

e Flot resultat af organdonationsdagen — budskabet om at tage stilling spredt til mere end
600.000 mennesker, og sammenlagt har de personer der deltog i kampagnen ”+ ar” levet
mere end 800 ar med deres nye nyre

e Planlaegger vinterens og forarets webinarer

e Jan Jensen gar pa pension i slutningen af 1. kvartal 2026, og derfor har der veeret fglere ude
efter en efterfglger og et stillingsopslag er udarbejdet. Haber at kunne ansztte en ny
Socialradgiver fra 1. marts 2026.
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e Deltaget pa repraesentantskabsmgde i Danske Handicaporganisationer (DH), her blev
formanden for DH genvalgt og der blev valgt ny naestformand for DH.

e Deltaget i konference om forebyggelse af sygdomme pa Christiansborg i regi af
Forebyggelsesalliancen

e Mgde med Dansk Selskab for Almen Medicin om deres arbejde pa at udarbejde en
behandlingsvejledning malrettet praktiserende leeger for kronisk nyresyge.

e Oplaeg om organdonation for virksomheden AdForm, hvor virksomhedens medarbejdere
efterfglgende delte tag-stilling materiale ud centralt i Kgbenhavn

e Deltaget i Danske Patienters fglgegruppe til kronikerpakker

e Deltaget i mgde i “tag stilling partnerskabet” for at fa flere danskere til at tage stilling til
organdonation.

e Arbejder pa at revitalisere den "gamle” dialyseguide, som skal vaere en hjzlp til
dialysepatienter i forbindelse med deres dialysevalg — en stgrre revision af lgsningen er i
gang. En ny udgave af applikationen forventes fgrst at veaere klar i 2. halvar 2026.

e Afholdt onlinemgder med kredsformaend, flere steder mangler der enten kredsformand
og/eller bestyrelsesmedlemmer. Sekretariatet bistar i arbejdet med at finde disse. Mgderne
fortseetter i den kommende tid.

Indstilling:
Forretningsudvalget tog orienteringen til efterretning.

3. Sager til behandling

3.1 Udkast til budget 2026

Sagsfremstilling:

Udkast til budget 2026 er baseret pa en realistisk vurdering af Nyreforeningen indtaegter og udgifter.
Budgettet er udarbejdet under hensyntagen til, at Nordea Fonds projektet “Nye veje til frivillighed”
stopper til februar 2026, samt at Nyreforeningen har faet fornyet stgtte fra Socialstyrelsen til at
understgtte pargrende- og nyrefaellesskaber.

Budgetter viser indtaegter pa: 7.468.000 kr. Hvoraf de stgrste indtaegtsposter er tilskud fra ULHAN-
puljen (1.450.000 kr.) indtaegt fra dialysen i Skallerup (1.350.000 kr.), indteegt fra dialysen pa
Bornholm (918.000 kr.) og indtzegt fra dialysen pa Fang (810.000 kr.)

Budgettet viser udgifter pa: 8.260.000 kr. Hvoraf de st@rste udgiftsposter er: Udgifter til rekreations-
og behandlingstilbud (3.655.000 kr.), personaleomkostninger (3.080.000 kr.) og
administrationsomkostninger (655.000 kr.).

Baseret pa ovenstaende betragtninger resulteret budget 2026 i et underskud pa 792.000 kr., hvilket
er pa niveau med foregaende ar, og et underskud, som forventes, at ville kunne daekkes af arv.

Til orientering har Nyreforeningen ved indgangen til 2025 en egenkapital pa 15,1 millioner kr., hertil

kommer kredsenes formuer og egenkapital pa 4,4 millioner kr. Endvidere har Nyreforeningen i 2025
faet to arv som skal ga til henholdsvis det aktivitetslegat og et rejselegat.
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| det fglgende finder | kommentarer til budgettet for 2026:

Pa indtaegtssiden er budgetteret med fglgende:

Medlemskontingent: Nyreforeningen forventer ikke at fa markant flere medlemmer i 2026,
men kontingentindtaegten stiger som fglge af den vedtagne stigning i kontingentet i 2026 til
390 kr. for et alm. Medlemskab

Arv: Der er i budget 2026 — lige som tidligere ar - ikke budgetteret med arv.

Gaver, stgtte, barebidrag mm.: Baseret pa gennemsnit af tidligere ar, fratrukket 25%
ULHAN: Driftstilskud fra Socialstyrelsen. Uaendret niveau i forhold til det bevilligede belgb i
2025

Handicappulje: Tilskuddet der arligt sgges fra den sakaldte “handicappulje” under
Socialstyrelsen, og som er malrettet kurser for familier og bgrn mm. Baseret pa forventning i
forhold til de aktiviteter, der sgges midler til

Dialyse Skallerup: Udgifter og indteegter balancerer

Dialyse Fang: Det bestraebes at udgifter og indteegter balancer

Dialyse Bornholm: Det bestraebes at udgifter og indtaegter balancer.

Feriehus: Nyreforeningens feriehus er budgetteret til at give en indtaegt pa 160.000 kr.,
hvilket er baseret pa udlejning i 2025

Rejser: Nyreforeningens rejser handteres af et rejsebureau, hvor indtaegt vedrgrer provision
fra rejsebureau. Indtaegten anvendes til at deekker udgiften til rejseledere og sygeplejersker,
sa rejserne balancerer gkonomisk

Bager og merchandise: Salg af kogebgger, merchandise mm. Baseret pa niveau for 2025.
Momsrefusion: Hvert ar sgger Nyreforeningen om saerlig momsrefusion for de ydelser
foreningen har, der er momsbelagt, hvilket giver en lille indtsegt pa 75.000 kr., som er
baseret pa det belgb Nyreforeningen modtog i 2025. (der kan modtages op til 100.000 kr.)

Pa udgiftssiden er budgetteret med fglgende:

Kredsenes kontingentandel: Den andel af kontingentet, der betales til kredsene — her er jf.
den vedtagne reguleringsmekanisme aftalt en stigning i den andel af kontingentet som
tilfalder kredsen (hvilket er sidste gang).

Feriehus: Udgifter til renggring og Ipbende vedligeholdelse.

Dialyse Skallerup, Fang og Bornholm: Udgifter balancerer med indtaegter

Lonninger: Udgiften til Ign er baseret pa udgifter for 2025. Lgnudgiften fglges Ipbende og
tilpasses hvis der er behov for det ved f.eks. projekt eendringer eller projekt bortfald.
Lonrefusion: En del af Ignningerne er deekket af de projekter, som foreningen har faet stgtte
til fra bl.a. fra Nordea Fonden, Socialstyrelsen, Helsefonden (Bedre Sexuel Sunhed) m.fl.
Projekterne fremgar af note 6.

ATP, pension og andre sociale omkostninger: De udgifter der er forbundet med ATP, pension
og andre lovpligtige forsikringer. Udgiften til disse er baseret pa 2025 niveau.

Trykning nyrenyt, pjecer og plakater: Udgifterne forbundet med tryk af pjecer, plakater og
postkort — baseret pa 2025-niveau.

Porto: Udgiften til porto er nedbragt en smule da flere modtager elektronisk post fra
Nyreforeningen
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Kredsblade / publikationer: Udgifter til trykning af blade og pjecer er baseret pa en
forventning til antallet at trykte sider, og forbrug i 2025

Annoncer: Der er ikke budgetteret med en indtaegt for salg af annoncer til Nyrenyt, idet der
ikke forventes solgt annoncer i 2026.

Nyrelinjen/Nyrevenner: Det er ikke budgetteret med en udgift til et kursus for Nyrelinjes
medlemmer og Nyrevennerne i ar, da denne udgift daekkes af projektmidler fra
Socialstyrelsen.

Psykologbistand: Udgiften til psykolog fastholdes pa niveau for 2025.
Familiekursus/Handicappuljen: Kurser for familier, unge og bgrn af Nyresyge som daekkes af
Socialstyrelsens saerlige Handicappulje. Udgiften til revision er lagt under Nyreforeningens
samlede post til revision, sa belgbet fra Handicappuljen anvendes til aktiviteter for
foreningens medlemmer

Unge/teen aktiviteter / Handicappuljen: Aktiviteter malrettet unge og teenagere — udgiftens
forventes daekke at Socialstyrelsens saerlige Handicappulje.

Webinarer: Honorarer til oplaegsholdere pa webinarer, daekkes af en szerlig arv som
Nyreforeningens har modtaget, derfor er denne post i budgettet sat til O kr.

Aktiviteter for unge: Denne budgetpost er sat til 0 kr. da evt. ekstra udgifter til aktiviteter for
unge, som ikke kan dakkes af den saerlige Handicappulje, kan deekkes af den seerlige arv
Nyreforeningen har modtaget til aktiviteter for nyresyge.

Aktiviteter for bérn og familier mm. Denne budgetpost er sat til O kr., da evt. ekstra udgifter
til aktiviteter for bgrn og familier, som ikke kan daekkes af tilskuddet fra den seerlige
Handicappulje, kan daekkes af den saerlige arv som Nyreforeningen har modtaget til
aktiviteter for nyresyge.

Repraesentation: Der er afsat et minder belgb til gaver og blomster nar Nyreforeningen
deltager i receptioner, fgdselsdage mm.

Megder: Der er afsat et mindre belgb til de mgder, der afholdes i Hgje Taastrup

Arsmgde: Der er afsat midler til gennemfgrelse af arsmgdet, som i 2026 afholdes i Vejle.
Belgbet ar baseret pa forbrug i 2025, og omfatter et heldagsmg@de — uden overnatning - men
med betalt transport for hovedbestyrelsesmedlemmer samt uden livetransmission, da dette
er meget dyrt. | gvrigt er arrangementet gratis for medlemmerne.

Hovedbestyrelsesmgder: Der er afsat gkonomi til afholdelse af tre fysiske
hovedbestyrelsesmgder, alle mgder afholdes som en-dagsmgder uden overnatning. Evt.
overnatning vil kraeve finansiering fra en ekstern pulje.

Megder i FU, donor-, patient- og pargrendeudvalget: Der er afsat gkonomi til afholdelse af et
fysisk mgde i de respektive udvalg, udgiften daekker kgrsel og leje af lokaler mm.

Kurser: Der er afsat gkonomi til daekke den udgift for afholdelse af medlemskursus,
temadage mm, som ligger ud over hvad det er muligt at hente i deltagerbetalingen. Baseret
pa 2025-niveau.

Nordisk Nyreforenings mgde i Kgbenhavn: Hvert ar mgdes de nordiske nyreforeninger til et
feellesmgde. | 2026 afholdes mgdet i Kebenhavn, hvorfor der er indsat en mindre budgetpost
til at sikre gennemfgrelsen af dette mgde.

Rejseomkostninger: Der er afsat et belgb som dakker udgifter forbundet med rejser i
Danmark.
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e Husleje: Baseret pa huslejekontrakten.

¢ Administrationsomkostninger: En post der udggres af udgifter til telefon, it, internet, kopi,
porto, revision, forsikringer mm. Budgetposterne er baseret pa tidligere tiders forbrug og
niveau for 2025.

e Udbytte veerdipapirer: Nyreforeningen har mere end 8 mio. kr. stdende i vaerdipapirer og
obligationer. Disse forventes at give et afkast pa mindst 4 pct.

Beslutning:

Michael Buksti gennemgik budgettet. Nyreforeningen har i 2025 faet arv der er gremeaerket hhv.
aktiviteter til geelde for nyresyge og rejser. Fgrstnaevnte arv vil bidrage til finansiering af aktiviteter i
2026 og arene fremover. Forretningsudvalget stillede enkelte opklarende spgrgsmal, og indstillede
budgettet til endelig godkendelse pa mgde i Hovedbestyrelsen Igrdag den 24. januar 2026.

3.2 Kontingent 2027

Sagsfremstilling:
Pa Nyreforeningens Generalforsamling den 25. april 2026 skal de stemmeberettigede vedtage
kontingentet for 2027, pa baggrund af en konkret indstilling fra Forretningsudvalget.

Hovedbestyrelsen besluttede pa sit mgde den 26. oktober 2025, at kontingentet i en 3-arig periode
fastholdes pa det niveau, som er vedtaget pa generalforsamling 2025, samt at kontingentet for
Barn/ung saettet til 0 kr. Kontingentet i 2026 er pa Generalforsamling 2025 vedtaget til at veere:
Alm. Medlemskab: 390 kr. og Samboende: 355 kr.

Beslutning:

Michael Buksti introducerede kort sagen. Peter Husted spurgte hvad arsagen var til en tre-arig
fastfrysning af kontingentet. Michael Buksti svarede at arbejdsgruppen havde vurderet — og indstillet
— at Nyreforeningens kontingent ligger hgjere end tilsvarende foreninger, sa for at na et niveau, der i
hgjere grad matcher deres, var der foreslaede en 3-arig fastfrysning. Dette kombineret med at
mange medlemmer giver udtryk for, at de pga. en presset gkonomi har behov for et stabilt
kontingent i en periode.

Kredsene har mulighed for at sgge midler fra den aktivitetspulje, der er oprettet som fglge af den
arv, der er modtaget. De midler det er muligt at s@ge herfra forventes at overstige det mindre
kredsene vil modtage, som fglge at det midlertidige stop for en pristalsregulering.

Baseret pa Hovedbestyrelses beslutning den 26. oktober 2025, indstiller Forretningsudvalget saledes
felgende kontingentet for 2027 til vedtagelse pa generalforsamling 2026:

e Alm. Medlemskab: 390 kr. (390 kr. i 2026)

e Barn/ung: O Kr. (95 kr. i 2026)

e Samboende: 355 kr. (355 kr. i 2026)
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3.3 Udkast til dagsorden for m@de i Nyreforeningens Hovedbestyrelse 24. januar 2026

Sagsfremstilling:
Naeste mgde i Nyreforeningens Hovedbestyrelse afholdes Igrdag den 24. januar 2026 pa Milling
Hotel Park, Viaduktvej 28, 5500 Middelfart.

Udover en temadiskussion af Nyreforeningens struktur er der bl.a. ogsa valg til Nyreforeningens
fagudvalg pa dagsordenen.

Beslutning:

Michael Buksti gennemgik kort udkast til dagsorden for naeste mgde i Hovedbestyrelsen.
Medlemmerne af forretningsudvalget tilsluttede sig gnsket om, at strukturdiskussionen tog
udgangspunkt i konkrete spgrgsmal.

Dagsordenen forventes udsendt i begyndelsen af januar, og oplaegget til strukturdiskussionen vil
blive baseret pa seneste mgde i strukturgruppen.

3.4 Mgdekalender for 2026

Sagsfremstilling:
Medlemmerne af forretningsudvalget og hovedbestyrelsen er travle mennesker, derfor bgr
udvalgets mgder for 2026 kalenderfastlaegges.

Forretningsudvalget:
Foresldede mgdedatoer
o Lgrdag den 21. marts 2026 kl. 11.00 — 14.00 (fysisk mgde Hgje Taastrup)
e Tirsdag den 26. maj 2026 kl. 16.00 — 17.30 (zoom)
e Mandag den 14. september 2026 kl. 16.00 — 17.30 (zoom)
e Onsdag den 2. december 2026 kl. 16.00 — 17.30 (zoom)

Hovedbestyrelsen:
e Lgrdag den 24. januar 2025 kl. 10.00 — 16.00 - Middelfart

@vrige datoer for mgde i Hovedbestyrelsen - forslag:
e Lgrdag den 13. juni 2026 kl. 10.00 - 16.00
e Lgrdag den 31. oktober 2026 kl. 10.00 — 16.00

Generalforsamling/Arsmgde 2026 (fastlagt i henhold til vedtaegterne):
e Lgrdag den 25. april 2026 kl. 10.00 — 16.00 — Vejle (Milling Hotel Vejle, Willy Sgrensens Plads
3, 7100 Vejle)

Beslutning:

Da ikke alle medlemmer af Forretningsudvalget var til stede pa mgdet udsender Michael Buksti mail
med foreslaede mgdedatoer. Tidspunktet for generalforsamlingen er fastsat i vedtaegterne, som
tredje lgrdag efter paske.
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4, Eventuelt

Sagsfremstilling:
Forretningsudvalgets medlemmer har mulighed for under eventuelt at diskutere relevante sager,
som ikke umiddelbart fremgar af ovenstaende agenda.

Beslutning:

Jette Thaarup spurgte til status pa Grgnbaek. Michael Buksti svarede, at dialogen med Niels Dues
efterkommer indtil videre har vist, at der er meget lille sandsynlighed for at Grgnbaek igen vil blive et
hus, som stilles til radighed for Nyreforeningens medlemmer. Huset i Grgnbaek var personligt ejet af
Niels Due, og er derfor stadig en del af den endnu ikke afsluttede arvesag, kombineret med at
familien og boet efter Niels Due Jensen umiddelbart giver indtryk af ikke at vlle have nogen bergring
med nyresygdom fremover.
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