0 nyreforeningen

Den 28. januar 2026

REFERAT

HOVEDBESTYRELSESM@DE

Lordag den 24. januar 2026
Milling Hotel Park
Viaduktvej 28
5500 Middelfart
Deltagere:
Elin Johansson, Janni Bache, Peter Biltriss, Brian Pedersen, Karin Phil Andersen, Pia Lauridsen, Jytte
Andersen, Else Lorenzen, Preben Schack, Peter Holt Nielsen, Hanny Keulen, Rita Bruun, Hanne T.
Jensen, Karen Marie Riis, Ove Bonde, Svend Aage Pedersen, Ejvind Sgrensen, Vivi Christensen,
Hanne Hesthaven, Malene Deele, Jacob Borgholm, Henrik Rasmussen, Gunner Nielsen, Kent

Thomsen, Jette Thaarup, Peter Husted og Michael Buksti (referant).

DAGSORDEN
Navneoprab — hvem er til stede i mgdet

1. Valg af dirigent

2. Godkendelse af dagsorden

3. Budget 2026

4. Anbefaling til en god pargrendepolitik

5. Opstilling af kandidat til posten som Landsformand
6. Opstilling at kandidat til posten som 2. naestformand
7. Valg til fagudvalg

8. Orienteringer

9. Indkomne forslag

10. Tema-diskussion: Nyreforeningen i dag og i fremtiden
11. Kommende mgder

12. Eventuelt
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1. Valg af dirigent

Sagsfremstilling:
Til at lede diskussionen pa Hovedbestyrelsesmgdet har medlem af Forretningsudvalget og medlem
af bestyrelsen i kreds Vestjylland Peter Husted indvilliget i at varetage posten som dirigent.

Beslutning:
Medlemmerne af Hovedbestyrelsen valgte Peter Husted som dirigent for mgdet i Hovedbestyrelsen.

2. Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling:
Dagsordenen er udsendt rettidigt, idet den er udsendt seneste 14 dage fgr mgdets afholdelse.

Beslutning:
Dirigenten konstaterede at mgdet var lovligt indkaldt. Medlemmerne af Hovedbestyrelsen
godkendte den udsendte dagsorden uden yderligere tilfgjelser.

3. Budget 2026

Sagsfremstilling:

Udkast til budget 2026 er baseret pa en realistisk vurdering af Nyreforeningen indtsegter og udgifter.
Budgettet er udarbejdet under hensyntagen til, at Nordea Fonds projektet “Nye veje til frivillighed”
stopper til februar 2026, samt at Nyreforeningen har faet fornyet stgtte fra Socialstyrelsen til at
understgtte pargrende- og nyrefaellesskaber og at Nyreforeningen i slutningen af 2025 modtog en
arv der er gremaerket aktiviteter der kan skabe glaede for nyresyge og deres pargrende.

Budgetter viser indtaegter pa: 7.468.000 kr. Hvoraf de st@rste indtaegtsposter er tilskud fra ULHAN-
puljen (1.450.000 kr.) indtaegt fra dialysen i Skallerup (1.350.000 kr.), indtaegt fra dialysen pa
Bornholm (918.000 kr.) og indteegt fra dialysen pa Fang (810.000 kr.)

Budgettet viser udgifter pa: 8.260.000 kr. Hvoraf de st@rste udgiftsposter er: Udgifter til rekreations-
og behandlingstilbud (dvs. dialyseklinikkerne) (3.655.000 kr.), personaleomkostninger (3.080.000 kr.)
og administrationsomkostninger (655.000 kr.).

Baseret pa ovenstaende betragtninger resulterer budget 2026 i et underskud pa 792.000 kr., hvilket
er pa niveau med budgettet for lignende tidligere ar.

Til orientering har Nyreforeningen ved indgangen til 2025 en egenkapital pa 15,1 millioner kr., hertil
kommer kredsenes formuer og egenkapital pa 4,4 millioner kr.
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| det fglgende finder | kommentarer til budgettet for 2026:
Pa indtaegtssiden er budgetteret med fglgende:

e Medlemskontingent: Nyreforeningen forventer ikke at fa markant flere medlemmer i 2026,
men kontingentindtaegten stiger som fglge af den vedtagne stigning i kontingentet i 2026 til
390 kr. for et alm. Medlemskab

e Arv:Dereribudget 2026 — lige som tidligere ar - ikke budgetteret med arv.

e Gaver, stgtte, barebidrag mm.: Baseret pa gennemsnit af tidligere ar, fratrukket 25%

e ULHAN: Driftstilskud fra Socialstyrelsen. Uzendret niveau i forhold til det bevilligede belgb i
2025

e Handicappulje: Tilskuddet der arligt sgges fra den sakaldte “handicappulje” under
Socialstyrelsen, og som er malrettet kurser for familier og bgrn mm. Baseret pa forventning i
forhold til de aktiviteter, der sgges midler til

e Dialyse Skallerup: Udgifter og indteegter balancerer

e Dialyse Fang: Det bestrabes at udgifter og indteegter balancer

e Dialyse Bornholm: Det bestraebes at udgifter og indtaegter balancer.

e Feriehus: Nyreforeningens feriehus er budgetteret til at give en indtaegt pa 160.000 kr.,
hvilket er baseret pa udlejning i 2025

e Rejser: Nyreforeningens rejser handteres af et rejsebureau, hvor indtaegt vedrgrer provision
fra rejsebureau. Indteegten anvendes til at deekker udgiften til rejseledere og sygeplejersker,
sa rejserne balancerer gkonomisk

e Bgger og merchandise: Salg af kogebgger, merchandise mm. Baseret pa niveau for 2025.

e Momsrefusion: Hvert ar sgger Nyreforeningen om saerlig momsrefusion for de ydelser
foreningen har, der er momsbelagt, hvilket giver en lille indtaegt pa 75.000 kr., som er
baseret pa det belgb Nyreforeningen modtog i 2025. (der kan modtages op til 100.000 kr.)

Pa udgiftssiden er budgetteret med fglgende:

e Kredsenes kontingentandel: Den andel af kontingentet, der betales til kredsene — her er jf.
den vedtagne reguleringsmekanisme aftalt en stigning i den andel af kontingentet som
tilfalder kredsen (Sidste gang).

e Feriehus: Udgifter til renggring og Ipbende vedligeholdelse.

e Dialyse Skallerup, Fang og Bornholm: Udgifter balancerer med indtzegter

e Lgnninger: Udgiften til I@n er baseret pa udgifter for 2025. Lgnudgiften fglges Igbende og
tilpasses hvis der er behov for det ved f.eks. projektaendringer eller projektbortfald.

e Lgnrefusion: En del af Isnningerne er deekket af de projekter, som foreningen har faet stgtte
til fra bl.a. fra Nordea Fonden, Socialstyrelsen, Helsefonden (Bedre Sexuel Sunhed) m.fl. De
projekter der er kendt ved udarbejdelsen af dette budget fremgar af note 6.

e ATP, pension og andre sociale omkostninger: De udgifter der er forbundet med ATP, pension
og andre lovpligtige forsikringer. Udgiften til disse er baseret pa 2025 niveau.

e Trykning nyrenyt, pjecer og plakater: Udgifterne forbundet med tryk af pjecer, plakater og
postkort — baseret pa 2025-niveau.

e Porto: Udgiften til porto er nedbragt en smule da flere modtager elektronisk post fra
Nyreforeningen
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Kredsblade / publikationer: Udgifter til trykning af blade og pjecer er baseret pa en
forventning til antallet at trykte sider, og forbrug i 2025

Annoncer: Der er ikke budgetteret med en indtaegt for salg af annoncer til Nyrenyt, idet der
ikke forventes solgt annoncer i 2026.

Nyrelinjen/Nyrevenner: Det er ikke budgetteret med en udgift til et kursus for Nyrelinjes
medlemmer og Nyrevennerne i ar, da denne udgift deekkes af projektmidler fra
Socialstyrelsen.

Psykologbistand: Udgiften til psykolog fastholdes pa niveau for 2025.
Familiekursus/Handicappuljen: Kurser for familier, unge og bgrn af Nyresyge som daekkes af
Socialstyrelsens sarlige Handicappulje. Udgiften til revision er lagt under Nyreforeningens
samlede post til revision, sa belgbet fra Handicappuljen anvendes til aktiviteter for
foreningens medlemmer

Unge/teen aktiviteter / Handicappuljen: Aktiviteter malrettet unge og teenagere — udgiftens
forventes daekke at Socialstyrelsens saerlige Handicappulje.

Webinarer: Honorarer til oplaegsholdere pa webinarer, deekkes af en saerlig arv som
Nyreforeningens har modtaget, derfor er denne post i budgettet sat til O kr.

Aktiviteter for unge: Denne budgetpost er sat til O kr. da evt. ekstra udgifter til aktiviteter for
unge, som ikke kan dakkes af den saerlige Handicappulje, kan deekkes af den szerlige arv
Nyreforeningen har modtaget til aktiviteter for nyresyge.

Aktiviteter for bgrn og familier mm. Denne budgetpost er sat til 0 kr., da evt. ekstra udgifter
til aktiviteter for bgrn og familier, som ikke kan daekkes af tilskuddet fra den saerlige
Handicappulje, kan deekkes af den saerlige arv som Nyreforeningen har modtaget til
aktiviteter for nyresyge.

Repraesentation: Der er afsat et minder belgb til gaver og blomster nar Nyreforeningen
deltager i receptioner, fedselsdage mm.

Mgder: Der er afsat et mindre belgb til de mgder, der afholdes i Hgje Taastrup

Arsmgde: Der er afsat midler til gennemfgrelse af arsmgdet, som i 2026 afholdes i Vejle.
Belgbet ar baseret pa forbrug i 2025, og omfatter et heldagsmgde — uden overnatning - men
med betalt transport for hovedbestyrelsesmedlemmer samt uden livetransmission, da dette
er meget dyrt (knap 50.000 kr.), og der de sidste ar har vaeret med fa (feerre end 8 personer)
deltagere online. | gvrigt er arrangementet gratis for medlemmerne.
Hovedbestyrelsesmgder: Der er afsat gkonomi til afholdelse af tre fysiske
hovedbestyrelsesmgder, alle mgder afholdes som en-dagsmg@der uden overnatning. Evt.
overnatning vil kraeve finansiering fra en ekstern pulje.

Mgder i FU, donor-, patient- og pargrendeudvalget: Der er afsat gkonomi til afholdelse af et
fysisk mgde i de respektive udvalg, udgiften deekker kgrsel og leje af lokaler mm.

Kurser: Der er afsat gkonomi til daekke den udgift for afholdelse af medlemskursus,
temadage mm, som ligger ud over hvad det er muligt at hente i deltagerbetalingen. Baseret
pa 2025-niveau.

Nordisk Nyreforenings mgde i Kebenhavn: Hvert ar mgdes de nordiske nyreforeninger til et
feellesmgde. | 2026 afholdes m@det i Kebenhavn, hvorfor der er indsat en mindre budgetpost
til at sikre gennemfgrelsen af dette mgde. Udgiften daekker forplejning, mgdelokale og
hotelvaerelser.
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o Rejseomkostninger: Der er afsat et belgb som daekker udgifter forbundet med rejser i
Danmark.

e Husleje: Baseret pa huslejekontrakten.

e Administrationsomkostninger: En post der udggres af udgifter til telefon, it, internet, kopi,
porto, revision, forsikringer mm. Budgetposterne er baseret pa tidligere tiders forbrug og
niveau for 2025.

e Udbytte veerdipapirer: Nyreforeningen har mere end 8 mio. kr. staende i veerdipapirer og
obligationer. Disse forventes at give et afkast pa mindst 4 pct.

Beslutning:

Direktgr Michael Buksti gennemgik budget 2026, baseret pa ovenstaende sagsfremstilling.
Nyreforeningens budget for 2026 havde varet forelagt Nyreforeningens Forretningsudvalg, som
indstillede dette til godkendelse pa mg@det i Hovedbestyrelsen. Michael Buksti svarede pa enkelte
opklarende spgrgsmal, hvorefter medlemmerne af Hovedbestyrelsen godkendte det fremlagte
budget for 2026.

4. Anbefaling til en god pargrendepolitik

Sagsfremstilling:

Pargrendeudvalget har udarbejdet "anbefalinger til en god pargrendepolitik”. Udvalget gnsker med
anbefalingerne at give deres bud pa hvad en pargrendepolitik som minimum bgr indeholde.
Udvalget gnsker fokus pa vigtigheden af, at den pargrende ses og hgres, og at den pargrende
opleves som en ressource — men at den pargrende ogsa har sine graenser.

Pargrendeudvalget gnsker at uploade den udarbejde anbefaling til nyre.dk, samt at anvende den i
udvalgets samarbejde med sundhedsfagligt personale.

Beslutning:
Da Pargrendeudvalget ikke have mulighed for at deltage pa Hovedbestyrelsesmgdet, blev det
besluttet at udskyde behandlingen af punktet til naeste mgde i Hovedbestyrelsen.

5. Opstilling af kandidat til posten som Landsformand

Sagsfremstilling:

Ifglge vedtaegtens § 6 stk. 4 og stk. 6 kan kredse og Hovedbestyrelse i lige ar opstille kandidater til
posten som landsformand i Nyreforeningen. Kandidaten skal have veeret medlemmer i to ar pa
tidspunktet for valgets afholdelse og tilhgre en eller flere af foreningens malgrupper.

Malene Deele, som har vaeret Nyreforeningens landsformand i de seneste ar, gnsker at genopstille
til posten som Landsformand for Nyreforeningen.

Side 5 af 18



0 nyreforeningen

Beslutning:

Medlemmerne af Hovedbestyrelsen drgftede valg af en kandidat, som indstilles til valg til posten
som landsformand pa foreningens Generalforsamling i Vejle lgrdag den 25. april 2026.
Medlemmerne var enige om at stgtte, at Malene Deele genopstiller til posten som landsformand.

6. Opstilling af kandidat til posten som 2. naestformand

Sagsfremstilling:

Ifglge vedtaegtens § 6 stk. 4 og stk. 6 kan kredse og Hovedbestyrelse i lige ar opstille kandidater til
posten som 2. naestformand i Nyreforeningen. Kandidaten skal have veeret medlemmer i to ar pa
tidspunktet for valgets afholdelse og tilhgre en eller flere af foreningens malgrupper.

Henrik Nytofte Rasmussen, som har vaeret Nyreforeningens 2. naestformand i de seneste ar, har
efter moden overvejelse valgt ikke at genopstille til posten som 2. naestformand for Nyreforeningen.

Morten Dalsgaard Christiansen, som i gjeblikket er frivillig i Nyreforeningen og som bl.a. er ansvarlig
for at lede den bogklub for nyresyge der er oprettet i Kgbenhavn, er villig til at patage sig hvervet
som 2. naestformand i Nyreforeningen. Morten deltog pa Hovedbestyrelsens mgde i juni 2025, hvor
han bidrog til strukturdiskussionen.

Morten er 37 ar, og har vaeret nyresyg i en raekke ar. Morten blev
transplanteret i slutningen af 2023. Morten er uddannet i Statskundskab pa
e Kgbenhavns Universitet, og til daglig arbejder han som leder i en styrelse, der
implementerer den grgnne trepart. Herudover er Morten gift og far til to sma

piger. Morten og familien bor pa Frederiksberg. Mortens hjerte brander for

nyresagen, og som ung familiefar hvor nyresygdommen fylder og har fyldt, vil
L han meget gerne vaere med til at sikre bgrn, unge og bgrnefamilier, som er
pavirket af nyresygdom de bedst mulige vilkar fremover.

Beslutning:

Medlemmerne af Hovedbestyrelsen takkede Henrik Rasmussen for hans arbejde som 2.
naestformand. Medlemmerne drgftede valg af en kandidat, som indstilles til valg til posten som 2.
naestformand pa foreningens Generalforsamling i Vejle Igrdag den 25. april 2026. Morten Dalgaard
Christiansen skulle have veeret til stede pa mgde, men matte melde fra i sidste gjeblik pga. sygdom.
Medlemmerne var enige om at stgtte, at Morten Dalsgaard Christiansen opstiller som kandidat til
posten som 2. naestformand.

7. Valg til fagudvalg

Sagsfremstilling:

Jf. foreningens vedteegt § 12 stk. vaelger Hovedbestyrelsen 5 medlemmer til tre udvalg. Valg til
udvalg er personligt og geelder i to ar. Ved varigt forfald kan udvalget erstatte et medlem til
valgperiodens udlgb. For hvert udvalg gzelder, at i lige ar vaelges 2 medlemmer for 2 ar.
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Alle interesserede medlemmer af Nyreforeningen opfordres til at stille op til en plads i fagudvalgene.
| det fglgende er listet de personer, som i forbindelse med udarbejdelsen af dagsordenen har meldt
sig som kandidater, men andre er naturligvis ogsa velkomne til at stille op til en plads i de respektive
fagudvalg.

Beslutning:
Medlemmerne af Hovedbestyrelsen valgte fglgende medlemmer til Patientudvalget,
Pargrendeudvalget og Donorudvalget. Dvs. for:

e Patientudvalg blev fglgende personer valgt;
* Tobias Buhl blev valgt for en 2-arig periode
= Nanna Carton blev valgt for en 2-arig periode
= Anne Louise Isaksen blev valgt for en 1-arig periode.

e Pargrendeudvalget blev fglgende personer valgt:
o Katrine Wind Nielsen blev genvalgt for en 2-arig periode.
o Brian Holm blev valgt for en 2-arig periode
o Nina Boye Brandt blev valgt for en 1-arig periode
o Elin Johansson — kasserer i kreds Kbh/Frb — meldte sig pa mgdet, og blev valgt for en 1-
arig periode.

e Donorudvalget blev fglgende personer valgt:
o Jens Havskov Sgrensen blev genvalgt for en 2-arig periode
o Tina Maibgl blev genvalgt for en 2-arig periode.

8. Orienteringer

Sagsfremstilling:
Nyreforeningens Landsformand, naestformand og 2. naestformand (samt NFBU) orienterer kort om
relevante igangveerende sager.

Nyreforeningens Fagudvalg, Regionaludvalg og Kredse har mulighed for kort at orientere om sager af
relevans for Hovedbestyrelsens gvrige medlemmer, dvs. sager som primaert vedrgrer kredsens
arbejde i relation til sit lokale sygehus, eller andre sager/aktiviteter som kan vaere af interesse for de
gvrige medlemmer af Hovedbestyrelsen.

Beslutning:

Landsformanden:
Orienterede kort om arbejdet i Patientudvalget

Naestformanden:
Orienterede kort om hans primaere fokus, som er arbejdet med Nyreforeningens fremtidige struktur.
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2. naestformanden

Orienterede om produktion af bamse til nyresygebgrn og senere til pargrende bgrn til nyresyge.
Familiekurset ligger i ar i slutningen af juni. NFBU mgdes mandag den 26. januar, hvor gruppen
drgfter den kommende tids aktiviteter. 2. naestformanden takkede hovedbestyrelsen for
samarbejdet igennem de seneste ar, og hovedbestyrelsen kvitterede med at takke 2.
naestformanden for hans arbejde.

Patentudvalget
e Nyreskole
o Patientudvalget har nedsat en gruppe, som arbejder pa styrke Nyreskolerne. Szerligt
med mulighed for netvaerk, erfaringsudveksling og veerktgjer. Fgrst online
netvaerksmgde planlagt til den 12. februar 2026, hvor alle der har lyst til at formidle
eller som allerede formidler kan komme og fa og give gode rad og ideer til
undervisning.

e Livet med en ny nyre
o Patientudvalget arbejder med at undersgge behovet for information i forbindelse med
temaet “Livet med en ny nyre”. Udfordringen er, at der kan opsta komplikationer eller
symptomer pa treethed og udmattethed efter en transplantation. Desuden kan i
forleengelse af en transplantation veere relevant og gode rad om bl.a. motion, samt
fysiske og psykiske aendringer, der er vaerd at beskrive.

e Ferie og rekreation
o Patientudvalget undersgger om det pa sigt kan vaere en ide i at oprette en klinik for
gaeste- og feriedialyse i Billund, da det ligger centralt med gode transportmuligheder
og der er mange sevaerdigheder.

e Patient- og pdrgrendekonference
o Patientudvalget arbejder pa i foraret 2027 at gennemfgre en patient- og
pargrendekonference med emner som bergrer forebyggelse, dialyse og
transplantation. Fokus vil bl.a. vaere pa psykiske og fysiske symptomer inden for
nyresygdom samt gode rad til forstadelse og lindring af nyresygdom og fglgevirkninger.

Donorudvalget

Rekord mange danskere er blevet transplanteret i 2025 — herunder ogsa rekord mange nyresyge.
Naesten 500.000 danskere har i Igbet af 2025 registreret deres holdning til organdonation i
organdonationsregistret. Kun 14% af alle registreringer siger nej til organdonation. | alt har 1,9 mio.
danskere taget stilling. Donorudvalget vil opfordre folketingets politikere til at afsaette midler til ogsa
i 2026 og 2027 at fortsaette den direkte kommunikation til danskerne om vigtigheden af at tage
stilling til organdonation. Udvalget har faet udarbejdet en nal, som personer, der har modtaget en
nyre fra en levende donor kan give til vedkommende, og som kan vaere med til at hylde de levende
donorer. Udvalget vil ogsa i den kommende tid have fokus pa levende nyredonation.

Regionaludvalg Nordjylland
Fokus pa bl.a. udflytning til nyt hospital, og manglende anaestesi daekning pa hospitalet.
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Regionaludvalg Midtjylland
Ingen mgder. Efter generalforsamlinger vil regionaludvalget samles igen

Regionaludvalg Syddanmark

Mgde i regionaludvalget. Handtaget sag om flex-trafik, hvor der var tvivl om hvilke regler der skulle
kgres efter. Efter at formanden for Regionaludvalg Syddanmark gik ind i sagen, blev tingene lgst, og
alt kgrer som hidtil, sa det fungerer optimalt i forhold til patienter og fagpersonale.

Regionaludvalg Sjeelland
Ingen aktivitet

Regionaludvalg Hovedstaden
Ingen aktivitet

Kreds Midtjylland
Undersgger muligheden for at arrangere en 5-dages tur for kredsens medlemmer til Bornholm

Kreds Vestjylland
Kredsen kan i ar fejre 45-ars jubilazum. Maren Marie deltaget i gruppe bag nyreskolen pa Ggdstrup,
forventer at fortsaette i denne gruppe, efter hun stopper som formand pa naeste generalforsamling

Kreds Sydgstjylland
Fik henvendelse i oktober mht. Flextrafik, og en mulig ny transportordning. Rita Bruun fulgte op pa
sagen, og fik sagen Igst, sa k@rslen fortsat sker efter de hidtidige aftaler.

Kreds Storstrgm
Generalforsamling inden for de kommende uger, derefter udarbejdes aktivitetsplan for den
kommende tid.

Kreds @stjylland
Etableret samarbejde med Via University College om undervisning af disetister i kost og nyrevenlig
mad

Kreds Nordsjselland
| dialog med Kreds Kbh/Frb om en mulig fusion af de to kredse. En dialog som er et resultat af
samtaler der har fundet sted i flere ar.

Kreds Fyn
Forventningen er, at OUH flytter i efteraret 2027. Det forventes at de fgrste dialysepatienter starter

op pa nyt OUH i uge 44 2027. Kreds Fyn har doneret et TV til dialyseafdelingen pa OUH.

Kreds Sydvestjylland
Via legatmidler faet mulighed for at hyre en spillemand til at underholde pa dialyseafdelingen.
Planlaegger at udsende et spgrgeskema til medlemmerne for at spgrge til deres gnsker til aktiviteter.
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Kreds Sgnderjylland

Nyreforeningen kreds Sgnderjylland har sendt kredsblade ud til alle medlemmer med DAO
(udsendelse med post er sket for sidste gang, da det kostede 5.175 kr. at sende til alle medlemmer).
3 bestyrelsesmedlemmer er saledes i gang med at ringe rundt til medlemmerne, for at hgre om de
har e-mail, sa de fremover kan modtage kredsbladet digitalt. Dette medfgrer at kredsen skal have en
vedtaegtsaendring godkendt pa generalforsamlingen, sa indkaldelse til generalforsamling bade kan
ske skriftligt OG digitalt. Kredsen afholder generalforsamling sgndag den 21. februar 2026, og habet
er at der pa denne bliver valget et par nye bestyrelsesmedlemmer, samt en ny formand, idet den
hidtidige formand stopper. (I gjeblikket har kredsbestyrelsen en ubesat bestyrelsespost pa 1 ar, samt
2 suppleant-poster, som pa nuvarende tidspunkt ikke er besat).

Kreds Bornholm
Generalforsamling inden laenge. Bruge den lokale avis pa Bornholm til at sende breve til
medlemmerne, hvilke holder omkostningerne til brevforsendelse nede.

Kreds Kbh/Frb

Fokus pa arrangementer med socialt isleet. Faet en del §18-midler. Har bl.a. 2 mgder om kost og
nyremad pa aktivitetsplanen.

Kreds Vestsjlland
Markerede 40 ars fgdselsdagen for dialyseafdelingen pa Holbaek Sygehus. 30 medlemmer deltog i
kredsens julefest.

9. Indkomne forslag

Sagsfremstilling:
Der er ikke indkommet nogen forslag til behandling pa Hovedbestyrelsens mgde.

Beslutning:
Punktet udgik, da der ikke var kommet nogen forslag der gnskedes behandlet pa Hovedbestyrelsens
mgde.

10. Tema-diskussion: Nyreforeningen i dag og i fremtiden

Sagsfremstilling:

Pa Hovedbestyrelsens mgde den 26. oktober 2024 var der en diskussion af Nyreforeningen i dag og i
fremtiden. Diskussionen tog udgangspunkt i konkrete spgrgsmal om hhv. opgaver og frivillighed.
Diskussionen gav input til det videre arbejde i den arbejdsgruppe, der er blevet nedsat for at kigge
pa et serviceeftersyn af Nyreforeningens struktur.

Arbejdsgruppen bestar af: Malene Deele (landsformand), Jakob Borgholm (Naestformand og tidligere

kreds- samt regionaludvalgsformand), Cecilie Lauridsen (Medlem af NFBU) og Morten Dalgaard
Christiansen (leder af en af Nyreforeningens frivillige feellesskaber).
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P3 Hovedbestyrelsens mgde den 21. juni 2025 fortsatte diskussionen af Nyreforeningen i dag og i
fremtiden. Diskussionen tog denne dag udgangspunkt i et oplaeg fra en ekstern konsulent med
specialei frivillige foreninger. Oplaegget havde fokus pa de udfordringer, som frivillige foreninger
star overfor i forbindelse med, at de nye generationer har nye gnsker og forventninger til det
frivillige arbejde. Derudover var der en gennemgang af hovedresultaterne fra Nyreforeningens
medlemsundersggelse.

Opsummerende er hovedresultaterne fra medlemsundersggelsen gengivet nedenfor:

697 personer deltog i undersggelsen. 53% af deltagerne i undersggelsen var kvinder, og 47%
var mand. Aldersmaessigt er hovedparten af besvarelserne fra personer, der er 50 ar eller
2ldre, og heraf udggr de 70 — 79 arige den stg@rste gruppe med 31,9%.
De personer der har svaret pa undersggelsen er primaert: Dialysepatienter, Transplanterede
eller personer der er nyresyg pa anden made (f.eks. personer med cystenyrer).
64,5% af de personer der deltog i undersggelsen forteller, at de primaert er medlem af
Nyreforeningen “for at styrke Nyreforeningen”. 47,4% fortzeller at det er medlem for at "fa
adgang til viden om nyre- og/eller urinvejssygdomme”. 38,6% fortzeller, at de er medlem for
at “fa adgang til viden om behandlingsmuligheder” og 28% fortzeller, at det er medlem "for
at fa adgang til radgivning”.
Pa spgrgsmalet om ”hvilke opgaver Nyreforeningen skal prioritere” svarer medlemmerne
felgende:

1. Politisk arbejde (41,6%)

2. Tilbyde radgivning (38,4%)

3. Udbrede faglig viden (32,4%)

4, Stgtte forskning (28,8%)

5. Skabe netveerk (26,2%)

6. Tilbyde faglige arrangementer (17,7%)

7. Tilbyde sociale arrangementer (14,8%)
Blandt politiske omrader som Nyreforeningen bgr arbejde med, fremhaver medlemmerne
fplgende: Organdonation (60,0%), Forhold pa hospitaler (50,3%), Hjeelp fra kommunen
(37,9%) og Fokus pa pargrende (32,5%).
Blandt de personer der tidligere har veeret frivillig i Nyreforeningen lyder svarene, at arsagen
til at de er stoppet som frivillig enten skyldes “mangel pa energi”, at de ”ikke laengere gnsker
at identificere sig med nyresygdommen” eller at de har oplevet “uenighed i den kreds som de
har veeret tilknyttet”.
Pa spgrgsmalet om hvilke frivillig-opgaver, som nuveaerende frivillige i undersggelsen synes er
interessante at bidrage til udover deres nuvaerende opgaver i Nyreforeningen, lyder svarene:
"Dele min erfaring med nyresygdom” (49,3%), "Hjzelpe til ved et arrangement/en aktivitet,
som andre har planlagt” (31,5%), ”Arrangere en aktivitet” (23,3%), ”Bestyrelsesarbejde”
(21,9%) og "Politisk arbejde” (15,1%).

Derudover tog diskussionen af Nyreforeningen i dag og i fremtiden pa Hovedbestyrelsens mgde i
juni 2025 udgangspunkt i falgende 4 omrader: ”Aktiviteter for medlemmer”, “Samarbejde og
synlighed pa hospitalsafdelinger”, ”Politisk interessevaretagelse” og ”Rekruttering, motivation og
fastholdelse af frivillige”.
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Arbejdsgruppen har efterfglgende arbejdet videre med de mange input, der er kommet, og som
danner grundlag for diskussionen pa dagens mgde i hovedbestyrelsen.

Dagens temadiskussion blev indledt med fglgende oplaeg:
e En kort opsummering af medlemsundersggelsen fra 2025 og en kort gennemgang af
Nyreforeningens frivilligheds-undersggelse 2025
e Konsulent i Ingerfair og ekspert i frivillige foreninger Lasse F. Petersen gav en kort
introduktion til ”Attraktive og dynamiske bestyrelse i frivillige foreninger.” Lasse’s
preesentation er vedlagt dette referat.

Dagens tema-diskussion:

Med udgangspunkt i de tidligere diskussioner i Hovedbestyrelsen af bl.a. medlemsundersggelsen, de
tendenser der praeger fremtidens frivillige samt de to ovenfor naevnte oplaeg og det faktum at ved
de kommende generalforsamlinger i Nyreforeningens kredse er der flere erfarne
bestyrelsesmedlemmer og formaend som stopper, og det har vidst sig vanskeligt umiddelbart at
finde kandidater til disse poster, diskuterede deltagerne pa dagens Hovedbestyrelsesmgde
Nyreforeningen i dag og i fremtiden. Diskussionen blev gennemfgrt i grupper, baseret pa
nedenstdende spgrgsmal.

Tema 1: Nyreforeningens struktur - landsforeningen

Organisatorisk bestar Nyreforeningen af en Hovedbestyrelse, som har 38 medlemmer. Derudover
bestar Nyreforeningen af et Forretningsudvalg, som har 8 medlemmer. Sammenlignet med andre
patientforeninger har Nyreforeningen en stor hovedbestyrelse — med meget lille udskiftning. | dag
har ikke alle patientforeninger bade et forretningsudvalg og en hovedbestyrelse, flere har saledes
kun en mindre bestyrelse.

e Hvilke styrker og svagheder er der — set i dette lys — ved at Nyreforeningen organisatorisk har
bade en stor hovedbestyrelse og et forretningsudvalg?
o Ville det give mening for Nyreforeningen at have en mindre bestyrelse?
o Hvad kunne man evt. ggre for at fa en mindre bestyrelse?

e Hvilke styrker og svagheder er der ved, at der er forholdsvis lille udskiftning i
kredsbestyrelser, hovedbestyrelse og forretningsudvalg?

o | dag siger "god bestyrelsesskik” at man normalt “kun” kan vaelges for et bestemt antal
perioder (f.eks. 2 eller 3 perioder) til en bestyrelse — for at sikre vedvaerende
nytaenkning og stgrst mulig dynamik - bgr Nyreforeningen ogsa szatte en graense for
hvor mange perioder, man kan bestride en bestyrelsespost eller formandspost?

e Huvilke styrker og svagheder er der ved Nyreforeningens nuvaerende fagudvalgsstruktur, som
bestar af et Pargrendeudvalg, et Donorudvalg og et Patientudvalg?

o Flere udvalg har sveert ved at rekruttere medlemmer, bgr det have betydning for om
udvalget bgr fortseette med at besta i sin nuvaerende form eller bgr deres arbejde
indtaenkes et andet sted i organisationen?

o Ville det veere relevant at nedlaegge, sammenlagge, andre eller oprette ny fagudvalg?
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o Ville det vaere relevant at erstatte et eller flere at de eksisterende fagudvalg med f.eks.
et overordnet politisk udvalg, som har det overordnede ansvar for at udarbejde en
plan for de politiske maerkesager Nyreforeningen skal keempe for?

Tema 2: Nyreforeningens struktur — lokalkredse
Tidligere oplaeg for hovedbestyrelsen viste, at de nye — og kommende - generationer i mindre grad

er pa udkig efter et langvarigt engagement som frivillig, og at de i hgj grad har sveert ved at se sigi en
administrativ struktur, der er ledet af mgder, referater og vedtaegter.

Desuden har samtaler med en raekke kredsformaend — og naestformaend — i efteraret vist, at mange
kredse i gjeblikket kemper med at finde kandidater til bade formandspost, bestyrelsesposter og
kasser-poster til de kommende generalforsamlinger. Derudover er gennemsnitsalderen i flere
kredsbestyrelser forholdsvis hgj, hvorfor der i arene fremover ma antages at ske et glidende
generationsskifte i mange af Nyreforeningens lokale bestyrelser.

e Hvilke styrker og svagheder er der —set i dette lys — ved Nyreforeningens struktur?

o Hvad kan Nyreforeningen ggre for at lette nye frivillige / nye generationers vej ind i
foreningen?

o Giver det mening i hgjere grad at give medlemmer mulighed for at engagere sig i f.eks.
mindre aktivitetsgrupper under lokalkredsen?

o Er der opgaver i kredsbestyrelserne, som det er svaert at finde ressourcer til at Igse,
som med fordel kunne Igses centralt?

o Nyreforeningens regionaludvalg fungerer kun i meget begraenset omfang —flere har
saledes ikke haft mgder i lang tid. Bgr regionaludvalgene nedlaegges eller bgr de i
hgjere grad varetage en anden opgave end den politiske interessevaretagelse i
forhold til regionen?

o Hvordan sikre Nyreforeningen lokalt at der er frivillige, der gnsker at deltage i det
regionale politiske arbejde, og som har en reel lyst til at ggre en forskel pa regionalt
plan?

o Nyreforeningen har i dag 15 lokale kredse og 4 (5) regionaludvalg (idet Region
Hovedstaden og Region Sjalland bliver slaet sammen). Set i lyset af, at det flere
steder er vanskeligt at rekruttere personer til bestyrelsesarbejdet, og
regionaludvalgene kun i begraenset omfang fungere efter hensigten, ville det give
mening at etablere 4 bestyrelser i Danmark, der under sig har en raekke lokale
aktivitetsgrupper (som matcher de eksisterende kredse) — altsa enheder der
udelukkende har fokus pa at gennemfgre aktiviteter for omradets medlemmer af
Nyreforeningen?

Tema 3: Nyreforeningens struktur - Politisk interessevaretagelse

Nyreforeningens medlemmer giver i medlemsundersggelsen udtryk for, at politisk
interessevaretagelse er foreningens vigtigste opgave. Denne udmelding giver anledning til at se
naermere pa, om Nyreforeningen lgfter denne opgave i en tilstraekkelig grad, og om der er behov for
forandringer i den made foreningen arbejder politisk.

e Hovilke styrker og svagheder er der —set i dette lys — ved Nyreforeningens struktur?
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o Hvordan bgr Nyreforeningen forholde sig til, at medlemmerne i
Medlemsundersggelsen fortzeller, at de vaegter den politiske interessevaretagelse
vaesentligt hgjere end f.eks. sociale arrangementer?

o Da Nyreforeningen er en foreningen med begraensede ressourcer, ville det give
mening, at foreningen fremadrettet i det politiske arbejde, arbejder pa at profilere og
realisere en raekke pa forhand vedtagne meerkesager?

I henhold til Nyreforeningens vedtaegter og kommissorier varetages det politiske arbejde til dels af
Landsformanden, dels af regionaludvalg og fagudvalg, dvs. det er en opgave som ikke udelukkende
kan og skal Igses af landsformanden, men som i h@j grad ogsa skal I@ses pa lokalt og regionalt plan.

e Hvilke styrker og svagheder er der — set i dette lys - ved Nyreforeningens struktur?
o Oplever |, at der er politiske sager, som Nyreforeningen misser eller ikke har
kompetencerne til at |gfte lokalt og regionalt?
o Formar Nyreforeningen i dag til fulde at Igse opgaven med at sikre den lokale og
regional politiske interessevaretagelse?
o Er det nemt at finde personer, der lokalt og regionalt har lyst til at varetaget og bidrage
aktivt til det politiske arbejde i Nyreforeningen?

Har regionaludvalg og fagudvalg de rette kompetencer til at |gfte den politiske opgave
de har?

o Er det realistisk, at opgaven med at styrke den politiske interessevaretagelse primaert
Igse af frivillige kreefter?

Ville det give mening fremadrettet at placere hovedansvaret for det politiske arbejde et
andet sted end i regionaludvalg og fagudvalg — f.eks. i et saerligt politisk udvalg, som
refererer til Hovedbestyrelsen?

o Bgr Sekretariatet styrkes med en politisk konsulent, som kan understgtte det lokale,

regionale og nationale politiske arbejde?

o

O

Beslutning
Efter arbejdet med ovenstaende spgrgsmal i grupper, blev der samlet op pa de tre temaer i plenum.
Nedenfor er en sammenfatning af diskussionerne i grupperne og dialogen i plenum gengivet.

Tema 1: Landsforeningen
e Stor Hovedbestyrelse og FU
o Mgderne i Hovedbestyrelsen opleves tilbageskuende og ikke fremadskuende
o Pa mgderne i Hovedbestyrelsen savnes dybere diskussioner. Alt er “klappet af” i FU
Det opleves at der er en dobbeltfunktion og uklar rollefordeling mellem
Hovedbestyrelsen og FU, idet meget allerede er besluttet i FU
o Punktet “Orienteringer” pa Hovedbestyrelsens mgde opleves som tungt, tidskraevende
og overflgdigt.
Hovedbestyrelsen opleves som vaerende stor, og dermed er det svaert bade at fa
egentlige diskussion og ogsa at traeffe beslutninger
Det opleves gavnligt fortsat at m@des pa tveers af landet med repraesentanter fra alle
lokale kredse — ikke mindst for at erfaringsudveksle
o Flere fremhaevede, at en mindre bestyrelse kunne vaere hensigtsmaessig, med fokus pa
at de valgte har de kompetencer, der er mest relevante.

O

O

o
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Sammenfatning — generelt var der tilslutning til:

o Hovedbestyrelsen bgr aendres til et reprasentantskab, som mgdes 1 gang arligt (gerne
med overnatning), og hvor mgderne i repraesentantskabet er praeget af diskussion af
strategiske emner og godkendelse af en praktisk og politisk handleplan

o Forretningsudvalget/Bestyrelse bgr fastholdes og have det daglige ansvar for
foreningen, baseret pa den handleplan der er vedtaget. Forretningsudvalget kan
maske andre navn til “Bestyrelse”, og af hensyn til det demokratiske princip kan man
overveje, at der er valg til FU/Bestyrelse pa Reprasentantskabsmgdet, men at
opstillingen af kandidater sker pa en made sa det bestrabes at alle regioner i
Danmark er repraesenteret.

e Lille udskiftning i bestyrelser
o Alle var enige om, at der generelt er en lille udskiftning i bestyrelserne, men at indfgre
en regel om, at man kun kan vaelges for et givent antal perioder er ikke relevant. Iszer
ikke i en situation, hvor der generelt mangler frivillige i bestyrelserne
o Fokus i det Ipbende bestyrelsesarbejde bgr vaere pa at sikre en Igbende ”sidemands-
oplaering”, sa der er personer til at tage over/fra nar det er behov for det.

Sammenfatning — generelt var der tilslutning til:
o Pa nuvarende tidspunkt er det ikke relevant at saette en begraensning pa hvor mange
perioder, man kan valges til et tillidshverv i Nyreforeningen.

e Fagudvalgsstruktur — donorudvalg, patientudvalg, pargrende udvalg

o 3 udvalg er ok, men det er vigtigt, at de personer, der deltager i udvalgene, har lysten
og interessen for at deltage

o Generelt er det tydeligt, at fagudvalgene fungerer bedst hvis de frivillige kraefter
understgttes af hjaelp i sekretariatet

o Fagudvalgene har svaert ved at Igfte den politiske opgave, hvis de udelukkende er
baseret pa frivillige kraefter, og ikke hjaelp fra Sekretariatet

o Generelt enighed om at sla de tre udvalg sammen til et feelles ”politisk” udvalg, med
repraesentanter fra patient, pargrende og donor-siden. Et feelles udvalg som har
ansvaret for at sikre gennemslagskraften for Nyreforeningen (med stgtte fra
Sekretariatet)

Sammenfatning — generelt var der tilslutning til:

o Det tre fagudvalg slds sammen til et faelles “politisk”-udvalg, med repraesentanter fra
patient, pargrende og donorsiden, som har ansvaret for at sikre at Nyreforeningens
stemme bliver hgrt blandt de rette beslutningstagere. Arbejdet i udvalget sker med
stptte fra Sekretariatet.

Tema 2: Lokal kredsene
e [Erstatte de 15 lokalkredse med 4 overordnede regioner
o Enighed om at dette ikke giver mening at laegge kredse sammen i 4 regioner
= For hvordan handter man sa fondsansggninger, §18-ansggninger mm
= Det risikerer at ga pa kompromis med den lokale tilstedeveaerelse og
forankring.
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= Flere gnsker at understgtte netveerk/aktivitetsgrupper i lokalomradet, sa de
stgrre kredse nar ud og ogsa har aktiviteter i yderomraderne

= Kontakten til hospitalerne er vigtig, og den bgr ligge lokalt

= Hvis der lokalt skulle opsta behov for at laegge nabokredse sammen, bgr dette
vurderes separat

Sammenfatning — generelt var der tilslutning til:

o Der @&ndres ikke ved kredsstrukturen. De 15 kredse i Danmark samles ikke i 4 regionale
bestyrelse. Kredsstrukturen forbliver useendret af hensyn til den lokale forankring, det
lokale engagement og den lokale dialog med bl.a. hospitaler. Der bgr ses pa mulighed
for flere netveerk/aktivitetsgrupper under kredsbestyrelsen.

Aktivitetsfrivillige

o En god ide, som et supplement til bestyrelsesarbejdet

o En god mulighed at hverve nye frivillige f.eks. til aktivitetsgrupper eller ad-hoc frivillige
som bestyrelsen kan treekke pa. Selvom alle kredse er abne for denne type frivillige
oplever flere kredse at det er sveert at finde dem og nogle finder det sveert at finde
opgaver til dem.

o Vigtigt at der er gennemsigtighed og kommunikation om nye aktiviteter drevet af
aktivitetsfrivillige, herunder gkonomi og ansvar

Sammenfatning — generelt var der tilslutning til:
Det kan veere en fin ide med frivillige som primaert koncentrerer sig om konkret
aktiviteter. Det er dog vigtigt, at lokalkredsen er involveret og ved, hvad der sker i
omradet.

Regionaludvalg / Politisk arbejde

o Det politiske arbejde er centralt i det regionale arbejde

o Strukturen ggr, at der skal udpeges personer fra kredsene til at sidde i
regionaludvalget. Nogle oplever, at der er frivillige i regionaludvalgene, som faktisk
ikke har lyst eller overskud til den politiske opgave som ligger i regionaludvalget

o Kontakten til hospitalerne / regionspolitikeren er vigtig i arbejdet i regionaludvalget

o Uklart hvad der ligger i arbejdet i regionaludvalgene

o Med den nye sundhedsreform kommer regionaludvalgene til at spille en vigtig rolle i
det politiske arbejde

o Sveert som frivillig at handtere den politiske interessevaretagelse, pga. manglende
viden, lyst eller tid

Sammenfatning — generelt var der tilslutning til:

o Politisk interessevaretagelse er vigtig, ikke mindst i det regionale arbejde, da mange af
de patientrettede beslutninger i forbindelse med sundhedsreformen tages pa
regionalt plan. Men den frivillige opgave kan bedst Igses med solid stgtte fra
Sekretariatet (se ogsa tema 3).
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Tema 3: Politisk interessevaretagelse

e Uklart hvilken strategi Nyreforeningen har pa det politiske omrade — hvad vil Nyreforeningen
opnar af politiske meerkesager?

e Vigtigt lokalt og regionalt at sikre det politiske arbejde, men det opleves at opgaven kun i
begreenset omfang kan lgses af frivillige kraefter

e Lokalkredsene spiller en central rolle i at fremme samarbejde og dialog med de lokale
nyreafdelinger samt bidrage til at identificere politiske problemstillinger, for eksempel i
forbindelse med forringelser for nyrepatienter.

e Enighed om, at det giver mening at etablere et politisk udvalg — i trad med forslaget om at
sammenlaegge Nyreforeningens fagudvalg. Det politisk udvalg har det overordnede ansvar
for at saette rammerne for Nyreforeningens politiske arbejde, og bgr besta af personer, der
har lyst og interesse i at bidrage til det politiske arbejde.

e Enighed om at man ikke kan forvente at frivillige har alle ngdvendige kompetencer og tiden
til at Ipfte politiske opgaver alene. Frivillige bgr understgttes i det politiske arbejde af en
sekretariatsmedarbejder som har fokus pa dette. Derudover at frivillige, der arbejder med
politisk interessevaretagelse, bliver klaedt bedre pa til det.

Sammenfatning — generelt var der tilslutning til:

e Det politiske arbejde med at varetage medlemmernes interesse er vigtigt. Det lykkes bedst
gennem et teet samspil mellem engagerede frivillige og et sekretariat med de ngdvendige
ressourcer og kompetencer.

e Sekretariatet bgr styrkes med yderligere faglig viden og kompetencer indenfor politisk
interessevaretagelse

e Arbejdet med politisk interessevaretagelse, skal baseres pa en handleplan der en gang arligt
lister politiske mal og maerkesager, og som er vedtaget af hovedbestyrelse/repraesentantskab

Pa baggrund af diskussionen pa dette hovedbestyrelsesmg@de, og sammenfatningerne gengivet
ovenfor, arbejder arbejdsgruppen videre med konkrete oplaeg til strukturellezendringer og tiltag,
som vil blive diskuteret pa naeste mgde i Hovedbestyrelsen i juni 2026.

11. Kommende mgder

Sagsfremstilling:

Medlemmerne af Nyreforeningens Hovedbestyrelse er travle mennesker, hvorfor det er relevant at
megderne i Hovedbestyrelsen er kalenderfastsat for hele 2026. Nedenstaende tidspunkter er forslag
til kommende mgder i Nyreforeningens Hovedbestyrelse:

Hovedbestyrelsen:
e Lgrdag den 24. januar 2026 kl. 10.00 — 16.00 - Middelfart

@vrige datoer for mgde i Hovedbestyrelsen - forslag:
e Lgrdag den 20. juni 2026 kl. 10.00 — 16.00

e Lgrdag den 31. oktober 2026 kl. 10.00 — 16.00
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Generalforsamling/Arsmgde 2026 (fastlagt i henhold til vedtaegterne):
e Lgrdag den 25. april 2026 kl. 10.00 — 16.00 — Vejle (Milling Hotel Vejle, Willy Sgrensens Plads
3, 7100 Vejle)

Beslutning:
Medlemmerne af Hovedbestyrelsen noterede sig tidspunkterne for de kommende mgder.

12. Eventuelt

Sagsfremstilling:
Hovedbestyrelsens medlemmer har mulighed for under eventuelt at diskutere relevante sager, som
ikke umiddelbart fremgar af ovenstaende dagsorden.

Beslutning:
Michael Buksti orienterede om, at Mette Axelsen er ansat som ny ansvarlig dialysesygeplejerske pa
Nyreforeningens Dialyseklinik pa Fang. Mette begynder den 1. april 2026.

Michael Buksti orienterede om, at Elisabeth Jochimsen er ansat som Socialradgiver i Nyreforeningen.
Elisabeth begynder den 1. marts 2026.

Jan Jensen har sidste dag som Socialradgiver i Nyreforeningen torsdag den 12. marts 2026. Pa dagen
vil han byde pa et glas vin i Sekretariatet i Hgje Taastrup, lige som han er villig til at kigge forbi
Nyreforeningens Arsmgde i Vejle den 25. april 2026.

Dette mgde i Hovedbestyrelsen var det sidste mgde for flere medlemmer, som traeder tilbage pa de
kommende kredsgeneralforsamlinger. Michael Buksti takkede saledes: Karen Marie Riis, Else
Lorenzen, Svend Aage Pedersen, Hanne T. Jensen og Rita Bruun for deres mangearige indsat og
arbejde i Nyreforeningen og Nyreforeningens Hovedbestyrelsen. Michael takkede ogsa
Nyreforeningens 2. naestformand Henrik Rasmussen for hans arbejde pa bgrn, unge og
familieomradet.

Malene Deele takkede alle afgdende bestyrelsesmedlemmer.

Hvert afgdende bestyrelsesmedlem takkede for samarbejdet med Hovedbestyrelsen.

Else Lortenzen fra Kreds Sgnderjylland spurgte til de donationer Nyreforeningen modtager i
forbindelse med dgdsfald, og muligheden for at disse kan ga til Nyreforeningens lokalekredse hvor
den afdgde eller de pargrende gnsker det. Michael Buksti svarede at Sekretariatet altid tager en

dialog med efterladte der opfordrer til at donere til Nyreforeningen ved dgdsfald, og med respekt
for situationen spgrger ind til afdgdes og de efterladtes eventuelle gnsker mht. donationen.
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